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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HUE Poc lap - Tw do - Hanh phic

PE AN
DPOI TEN TRUNG TAM PHAT TRIEN QUY PAT THANH PHO
THANH TRUNG TAM PHAT TRIEN QUY PAT VA QUAN LY
HA TANG THANH PHO TREN CO SO KIEN TOAN TO CHUC,
BO SUNG CHUC NANG, NHIEM VU VA NANG CAO NANG LUC
TRUNG TAM PHAT TRIEN QUY PAT THANH PHO HUE
(Kém theo Quyét dinh s6 3229/0D-UBND ngay 30/9/2026
ciia Uy ban nhén ddn thanh phé Hué)

PHAN 1
CO SO PHAP LY, THUC TRANG TO CHUC, HOAT PONG VA SU'CAN
THIET KIEN TOAN TO CHUC, BO SUNG CHUC NANG, NHIEM VU VA
NANG CAO NANG LUC TRUNG TAM PHAT TRIEN QUY PAT

|. COSO PHAP LY

- Luat Pat dai s6 31/2024/QH15;

- Luat Vién chire s6 129/2025/QH15 ngay 10/12/2025.

- Luat Quan ly, sir dung tai san céng s6 15/2017/QH14;

- Luat Nha ¢ s6 27/2023/QH15;

- Luat s6 43/2024/QH15 stra ddi, b sung mot s diéu cua Luat Dat dai sd
31/2024/QH15, Luat Nha & s6 27/2023/QH15, Luat Kinh doanh bat dong san sb
29/2023/QH15 va Luat C4c t6 chirc tin dung s6 32/2024/QH15;

- Luat s6 56/2024/QH15 stra doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat Ching
khoan, Luat Ké toan, Luat Kiém toan doc lap, Luat Ngan sach nha nudc, Luat
Quan ly, st dung tai san cong, Luat Quan ly thué, Luat Thué thu nhap ca nhan,
Luat duy trir quéc gia, Luat X Iy vi pham hanh chinh;

- Luat s6 90/2025/QH15 sira d6i, b sung mot sé diéu cua Luat Pau thau,
Luat Pau tu phuong thirc ddi tic cong tu, Luat Hai quan, Luat Thué gia tri gia
tang, Luat Thué xuat khau, thué nhap khau, Luat Dau tu, Luat Dau tu cong, Luit
Quan ly, str dung tai san cong;

- Két luan s6 210-KL/TW ngay 12/11/2025 cua BCH Trung wong Pang
khoa X111 vé tiép tuc xay dung, hoan thién t6 chuc va quan ly bo may cua hé
thdng chinh tri trong thoi gian téi;

- Nghi quyét sé 105/NQ-CP ngay 08/4/2026 cua Chinh pha ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hién Két luan sé 210-KL/TW ngay 12/11/2025
cia BCH Trung wong Dang khéa XIII vé tiép tuc xay dung, hoan thién té chic
va quan ly bo may caa hé thdng chinh tri trong thoi gian toi;
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- Nghi dinh s6 88/2024/ND-CP cua Chinh phu quy dinh vé bdi thudng, hd
tro, tai dinh cu khi Nha nuéc thu hoi dat;

- Nghi dinh s6 95/2024/NB-CP cua Chinh phu quy dinh chi tiét mot sé diéu
cua Luat Nha ¢6;

- Nghi dinh sé 102/2024/ND-CP cta Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu cua Luat Dat dai;

- Nghi dinh s6 103/2024/NB-CP cua Chinh pht quy dinh vé tién sir dung
dat, tién thué dat;

- Nghi dinh s6 108/2024/ND-CP cua Chinh phu quy dinh viéc quan ly, st
dung va khai thac nha, dat 1a tai san cong khong sir dung vao muc dich dé & giao
cho t6 chiic ¢6 chic niang quan Iy, kinh doanh nha dia phuwong quan ly, khai
thac;

- Nghi dinh s 03/2025/ND-CP cua Chinh phi quy dinh viéc sap xép lai,
xu ly tai san cong 1a nha, dat;

- Nghi dinh s6 151/2025/ND-CP cia Chinh phu quy dinh vé phan dinh tham
quyén caa chinh quyén dia phuong 2 cap, phan quyén, phan cap trong linh vuc dat
dai;

- Nghi dinh s6 60/2021/NB-CP cua Chinh phu quy dinh co ché ty chi tai
chinh cua don vi sy nghiép cong lap va Nghi dinh s6 111/2025/ND-CP ngay
22/5/2025 stra d6i, bo sung mot sd diéu cua Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP;

- Nghi dinh s6 186/2025/NB-CP cua Chinh phi quy dinh chi tiét mot sé
diéu cua Luat Quan ly, st dung tai san cong;

- Nghi dinh s6 226/2025/ND-CP cta Chinh phu sira doi, bo sung mot sé
diéu cuia cac Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Luat DAt dai;

- Nghi dinh s6 49/2026/ND-CP ciaa Chinh pha quy dinh chi tiét va huéng
dan va huéng dan mot sé diéu caa Nghi quyét 254/2025/QH15 caa Québc hoi
quy dinh mot s6 co ché, chinh sach thao g kho khin, vudng mac trong to chic
thi hanh Luat bat dai;

- Nghi dinh s6 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026 ciia Chinh phii quy dinh t3
churc don vi sy nghiép cong 1ap;

- Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP ngay 30/6/2026 cta Chinh phil quy dinh vé
tuyén dung, st dung va quan 1y vién chuc;

- Nghi dinh s6 235/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ctia Chinh phu vé hop dong
thuc hién cong viéc trong don vi su nghi¢p cong lap;

- Nghi dinh sb 232/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ctia Chinh phu quy dinh
vé vj tri viéc 1am vién chic;

- Quyét dinh s6 2420/QP-UBND ngay 11/7/2026 cia UBND thanh phé vé
viéc phé duyét phuong an tong thé sap xép cac don vi sy nghiép theo Nghi quyét
s6 105/NQ-CP ngay 08/4/2026 ctia Chinh phu vé ban hanh Chuong trinh hanh


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/Tai-chinh-nha-nuoc/Luat-Quan-ly-su-dung-tai-san-cong-2017-322220.aspx
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dong thuc hién Két luan sé 210-KL/TW ngay 12/11/2025 cua Ban Chap hanh
Trung wong Dang khoa XIII vé tiép tuc xay dung, hoan thién to chic bo may
cua hé thdng chinh tri trong thoi gian ti;

- Quyét dinh s6 3042/QD-UBND ngay 23 thang 9 nim 2025 cia Uy ban
nhan dan thanh phd Hué vé viéc thanh 1ap Trung tAm Phat trién quy dat truc
thuoc Uy ban nhan dan thanh phd Hué trén co s¢ to chirc lai Trung tim Phat
trién quy dat thudoc S& Nong nghiép va Moi truong;

- Quyét dinh s6 3494/QD-UBND ngay 12/11/2025 cta Uy ban nhan dan
thanh phé vé viée quy dinh chtrc nang, nhiém vy, quyén han va co ciu td chire
ctia Trung tim Phat trién qu dat thuoc Uy ban nhan dan thanh phd.

Il. THUC TRANG TO CHUC BQ MAY CUA TRUNG TAM PHAT
TRIEN QUY PAT

Trung tim Phat trién quy dat thanh phé Hué duoc thanh 1ap trén co so to
chtic lai Trung tAm Phat trién quy dat thuoc S& Nong nghiép va Moi truong theo
Quyét dinh s6 3042/QD-UBND ngay 23/9/2025 cta UBND thanh phé Hué.
Chtrc nang, nhiém wvu, quyén han va co ciu to chirc cia Trung tam thuc hién
theo Quyét dinh sé 3494/QD-UBND ngay 12/11/2025 caa UBND thanh phd
Hué, cu thé nhu sau:

1. Vi tri, chirc nang

- Trung tdm Phat trién quy dat thanh phé Hué c6 chirc nang quan 1y quy dat
quy dinh tai khoan 1 Piéu 113 Luat Dat dai nam 2024; lap va thuc hién du an
tao quy dat dé t6 chirc ddu gia quyén sir dung dat; 1ap, to chic thuc hién phuong
an boi thuong, hd trg, tai dinh cu khi Nha nuée thu hoi dat; lap du an tao quy dat
dé giao dat thuc hién chinh sach dat dai d6i véi dong bao dan toc thiéu sb; xay
dung bang gia dat; X4c dinh gia dat cu thé theo yéu cau cua co quan nha nudc co
tham quyén; to chirc thuc hién viéc dau tu xay dung tao lap va phat trién qui dat
tai dinh cu dé phuc vu Nha nudc thu hoi dat va phat trién kinh té - xa hoi tai dia
phuong; t6 chirc thuc hién déu gid quyén st dung dat theo quy dinh caa phap
luat; c6 chirc nang quan 1y, kinh doanh nha; quan 1y, st dung va khai thac nha,
dat 1a tai san cong khong str dung vao muc dich dé ¢ theo quy dinh cta Luat
quan ly stir dung tai san cong va phap luat c6 lién quan va thyc hién cac nhiém
vu khac khi Uy ban nhan dan thanh phd giao.

- Trung tdm Phat trién quy dat c6 tu cach phap nhan, co con déu riéng;
duoc Nha nuée bd tri van phong, trang thiét bi lam viéc va duge md tai khoan
dé hoat dong theo quy dinh ctia phap luat.

2. Nhiém vu, quyén han

- Quan 1y quy dat quy dinh tai khoan 1 DPiéu 113 Luat Dat dai 2024; lap
phuong an st dung quy dat, khai thac quy dat duoc giao quan 1y trinh co quan
c6 tham quyén quyét dinh.

- Lap va thuc hién dy an tao quy dat dé to chirc dau gia quyén sir dung dat.
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- Lap, t6 chuc thuc hién phuong 4n bdi thuong, hd tro, tai dinh cu khi
Nha nuée thu hoi dat.

- Lap du an tao quy dat dé giao dét thuc hién chinh sach dat dai d6i véi
d6ng bao dan toc thiéu sd.

- Xay dung bang gia dat; xac dinh gia dat cu thé theo yéu ciu cta co quan
nha nudc cd tham quyén.

- T6 chirc thuc hién viée dau tu xay dung tao lap va phat trién quy dat tai
dinh cu dé phuc vu Nha nudc thu hoi dat va phat trién kinh té - xa hoi tai dia
phuong.

- Lap, to chuc thyc hién va quan 1y dau tu xay dung dy 4n tao quy dat theo
quy dinh tai Diéu 41 Nghj dinh s 102/2024/ND-CP ngay 30/7/2024 ctia Chinh
phti dé t6 chirc déu gid quyén sir dung dat va cac quy dinh cd lién quan.

- Lap, tham dinh, phé duyét dy an tao quy dat theo quy dinh tai Diéu 42
Nghi dinh s6 102/2024/NB-CP ngay 30/7/2024 ctia Chinh phii va cac quy dinh
c lién quan.

- Quan ly, khai thac quy dat ngin han theo Piéu 43 Nghi dinh
102/2024/ND-CP ngay 30/7/2024 cua Chinh phu va cac quy dinh c¢o lién quan.

- T6 chirc thyc hién déu gia quyén sit dung dat theo quy dinh ciia phap
luat (ké ca quy dat do cac co quan khac tao lap, phat trién).

- T6 chirc quan ly, van hanh tru sé lam viéc, co s& hoat dong su nghiép
b tri cho nhiéu co quan, don vi, to chtrc st dung; quy nha dat tru so, co s& hoat
dong sy nghiép doi du chd xur 1y do Uy ban nhan dan thanh phd giao theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 186/2025/NB-CP ngay 01/7/2025 caa Chinh phii quy dinh
chi tiét mot sd diéu cua Luat Quan 1y, st dung tai san cong va cac quy dinh cd
lién quan.

- Thyc hién cac dich vu trong viéc bdi thuong, hd tro, tai dinh cu khi
Nha nude thu hdi dat va cac dich vu khac trong linh vuc quan 1y dat dai.

- Lién doanh, lién két, hop tac voi cac td chirc kinh té, c4 nhan dé thuc
hién nhiém vu dugc giao theo quy dinh cta phap luat vé quan 1y, sir dung tai san
nha nudc; quy dinh cta phap luat vé co ché tu chi d6i voi don vi su nghiép
cong lap va quy dinh cua phép luat khac ¢ lién quan.

- Ky hop ddng thué cac t6 chirc, ca nhan 1am tu van hodc thuc hién céc
nhiém vu dugc giao theo quy dinh ctia phap luat.

- Thyc hién nhiém vu do dac va ban dd; 1ap ban v& cac khu nha, dat dé
thuc hién cong tac quan ly.

- Quan ly van hanh nha & thudc tai san cong bao gdom quy nha &, quy nha
cong vu, quy nha & xi hoi theo quy dinh tai Diéu 59 Nghi dinh sé 95/2024/ND-
CP ngay 24/7/2024 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét mot s6 diéu ctia Luat Nha &
va cac quy dinh c¢6 lién quan.
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- Quan 1y, sir dung va khai thac nha, dat 1a tai san cong khong sir dung
vao muc dich dé & theo quy dinh tai Nghi dinh sé 108/2024/ND-CP ngay
23/8/2024 ctua Chinh phu va cac quy dinh ¢6 lién quan.

- Quan 1y cac khu nha, dat 1a tai san coéng khong c6 nhu cdu tiép tuc s
dung do do6i du khi sép Xép lai tru s0, co s& hoat dong su nghiép cua cac don vi
hanh chinh, don vi su nghiép cong 1ap va cac td chirc hoi duoc cép cO tham
quyén giao, tam giao, tam thoi quan 1y cho phuong an xir 1y; tham muu 1ap
phuong ban tai san trén dat chuyén nhugng quyén sir dung dat theo quy dinh cia
Luat quan 1y st dung tai san cong; lap phuong an xur 1y theo quy dinh cua luat
dat dai, luat nha & va cac quy nha, dat khac do dia phuong quan 1y;

- T6 chuc thuc hién, quan ly va van hanh Trang thong tin vé giao dich
bat dong san thanh phd Hué (http://batdongsan.hue.gov.vn).

- Quan 1y vién chuc, nguoi lao dong, tai chinh va tai san thudoc Trung
tm Phét trién quy dét theo quy dinh cua phap luat; thuc hién ché do bao cdo
theo quy dinh vé céac linh vuc cong tac duoc giao.

- Thuc hién viéc thu phi, 1€ phi theo quy dinh cta phap luét.

- Phéi hop voi co quan, to chic, ca nhan cé lién quan dé trién khai thuc
hién nhiém vu dugc giao; hudng din vé chuyén mén nghiép vu cho céc to chuc,
ca nhan lién quan dén nhiém vu duoc giao.

- Thuc hién cac dich vu khéc trong linh vuc dat dai trén co s& chire nang,
nhiém vu phu hop véi nang luc theo quy dinh ctia phap luat; thuc hién cong tac
tu van dau tu xay dung cho cac chil dau tu khac thong qua cac hop dong kinh té
theo quy dinh cua phap luat.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Uy ban nhan dan, Chu tich Uy ban
nhan dan thanh phé giao va theo quy dinh ctia phap luat.

3. Co céu to chirc va co ché hoat dong

3.1. Co cdu t6 chirc

* Lanh dao Trung tam

- Trung tdm c6 Giam dbc va 02 Pho Giam déc;

* Cac Phong chuyén mon, nghi€p vu:

- Phong Hanh chinh tong hop;

- Phong Quan 1y, khai thac quy nha, dat;

- Phong Dy an va Giai phong mit bang.

3.2. Co ché hoat dong

Trung tam chiu su chi dao, quan ly truc tiép vé tb chuc, sb luong nguoi lam
viéc va hoat dong cua UBND thanh phé; déng thoi, chiu su chi dao, hudng dan,
kiém tra vé chuyén mon nghiép vu cta cac co quan lién quan thudc Bo Nong
nghiép va Moi trudng va cac co quan cd tham quyén.
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Trung tAm c6 tu cach phap nhan, c6 con diu va tai khoan riéng va dugc mo
tai khoan tai kho bac Nha nuéc va Ngan hang thuong mai dé hoat dong theo quy
dinh cua phap luat.

Trung tam lam viéc theo ché d6 Thu trudng, tap thé 1anh dao, c4 nhan phu
trach, phan cong va phéi hop theo quy ché 1am viéc. Giam déc Trung tim 13
ngudi dimg dau co quan, diéu hanh moi hoat dong clia co quan trén co s¢ dam
bao nguyén tic tap trung, dan chi, phat huy vai trd ca nhan cua lanh dao thong
qua nhiém vu dugc phan cong; dam bao tuan thu quy ché 1lam viéc va theo quy
dinh cua phap luat.

4. Thyc trang vé t6 chirc bd may

4.1. Té chire bé mdy: Trung tAm hién c6 03 phong chuyén mon, nghiép vu.
Theo quy dinh, cic phong c6 Trudng phong va khong qua 02 Pho Trudng phong.
Hién nay, Trung tdm c6 01 dong chi & Giam déc chua c6 Pho Giam dbc; c6 02
d6ng chi 1am Pho Truéng phong duoc giao phu trach 02 phong; 01 phong chua co
lanh dao phong, hién dang giao chuyén vién phu trach diéu hanh cong viéc ciia
Phong.

4.2. Thuc trang nguoi lam viéc: Nam 2026, Trung tam duoc giao bién ché
gém 19 nguoi, trong d6: 18 vién chuac, 01 hop dong theo Nghi dinh sb
111/2022/ND-CP. Ngoai ra, Trung tam dang hop déng 01 can bd 1am cong tac
van hanh Trang thong tin giao dich bat dong san (https://batdongsan.hue.gov.vn)
bang nguon kinh phi do NSNN cép.

Pon vi/by phan Thuc trang nhan luc Nhiém vu chinh
Lanh dao Trung tam 01 Giam déc Chi dao, diéu hanh chung
- L Hanh chinh, ké toan, vin
Phong Hanh chinh tong 06 nguoi thu, thit qu, CNTT, tdng
hop -
hop, 141 xe

Quan ly, khai thac quy
dat; quan 1y van hanh
nha & thudc tai san cong;
quan ly, st dung va khai
10 nguoi thac nha, dat 1a tai san
cong; to chuc thyc hién
cac cong vi¢c lién quan
dén dau gia quyén sur
dung dat

Phong Quan 1y, khai thac
qu¥ nha, dat




Quan ly Du 4&n, bdi
Phong Du 4n va GPMB 03 nguoi thuong, hd tro, gidi
phong mat bang

Qua ra soat thuc trang c6 thé nhan thiy, mo6 hinh 03 phong néu trén vé co
ban d bao quat dugc cac mang cong viéc chinh trong chudi gia tri quy dat, tir
cong tac hanh chinh - tong hop, dén quan 1y, khai thac quy nha, dat, va cong tac
du an, giai phong miat bang. Tuy nhién, ddy mdi 1a sy phan cong ¢ cip do
phong; trong nodi bd tirng phong, viéc phan cong, bd tri cong viée cho timg vién
chtrc, nguoi lao dong chit yéu do Trudng phong truc tiép diéu hanh theo tinh
hinh thyuc té phat sinh, chua gin véi quy ché phdi hop lién phong chinh thuc,
chua c6 co ché diéu hanh cong vi¢c theo du an, chua xay dung ban mo ta vi tri
viéc 1am chi tiét cho timg chirc danh, va ciing chua hinh thanh hé thong chi sb
danh gia hiéu qua cong viéc (KPI) dé theo ddi, danh gia két qua thuc hién nhiém
vu. Pay 1a han ché can duogc nhin nhéan, boi voi khoi luong 24 nhom nhiém vu
bao quat toan b chudi gia tri quy dat ma Trung tim dang dam nhan, viéc thiéu
cac cong cu quan tri ndi bo néu trén s¢ gay kho khan cho cong tadc phan cong,
theo ddi tién do va danh gia hiéu qua cong viéc mot cach rd rang, minh bach.
Nguyén nhan chil yéu ctia thue trang nay 13 do Trung tim vira méi duoc t6 chirc
lai theo Quyét dinh s6 3494/QD-UBND, céac vin ban quan tri ndi bd phuc vu
cho viéc van hanh bo may hién van dang trong qua trinh nghién ctru, xay dung,
chua duoc hoan thién dong bo.

5. Thuc trang cac mat nghié€p vu cong tac

5.1. Céng tac giai phong mat bang, boi thwong, hé tro, tdi dinh cu

Trung tam Phat trién qui dat thanh phd chi thyc hién giai phong mit bang
mdt s6 du an do UBND thanh phé giao, vé co ban d3 hoan thanh cac du an duogc
giao trong thoi gian qua. Tuy nhién, qua ra soat cho thdy quy trinh thuc hién
cong tac nay chua duoc chuan hda thanh mot bd quy trinh thdng nhét, bao quat
day du cac budc tir thong bao thu hoi dat, kiém dém, xac nhan ngudn gdc dat,
lap - tham dinh - phé duyét phuong an, chi tra boi thuong, dén ban giao mat
bang va cudng ché khi can thiét. Cong tac truyén thong, van dong, ddi thoai voi
nguoi dan bi 4nh huong cling chua dugc xdy dung thanh kich ban chuyén
nghiép, bai ban. Trung tdm hién ciing chua cé cong cu theo ddi tién do theo thoi
gian thuc ciling nhu co ché canh bao som dbi voi cac truong hop phat sinh
vuéng mic. Dic biét, cong tac xac nhan ngudn gdc dat hién phy thude rat lon
vao chinh quyén phudng, xi, dé trd thanh nut that 1am cham tién do chung cua
du an.

Hién nay, Trung tdm Phat trién quy dat thanh phd thuc hién cong tac giai
phong mat bﬁng dbi v6i cac dy an dau tu ngoai ngan sach. Nhu vay viéc thuc hién
nhiém vu giai phong mit bang trén dia ban thanh phd sau nay do 4 don vi lam dau
moi thue hién (Cac ban quan 1y du an va Trung tAm Phat trién quy dat).
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5.2. CONng tac ldp va qudn 1y dir én tao quy dat

Nang luc 1ap, tham dinh va quan 1y du an tao 1ap quy dét theo quy dinh tai
Piéu 41, Diéu 42 Nghi dinh s6 102/2024/ND-CP cua Trung tim hién méi & giai
doan hinh thanh budc dau, véi nhan sy phu trach mang cong viéc nay chi c6 02
vién chire tinh dén nam 2026. Trung tdm hi¢n chua xay dung dugc danh muc du
an tao 14p quy dat trung han 05 nim dugc cip c6 thim quyén phé duyét, ciing
chua c6 bd tiéu chi dé lua chon, xép hang tht tu uvu tién gitta cac du an. Kinh
nghiém thuc tién vé quan 1y dau tu xay dung ha ting k¥ thuat trén quy dét tao
lap ctia doi ngii hién c6 ciing con kha it. Pay dugc xac dinh 1a diém yéu c6 tinh
chién luoc, can duge wu tién khic phuc so6m nhat trong s6 cac han ché cua Trung
tdm, bdi toan bd mo hinh hoat dong theo hudng chu dong tao lap gia tri tur dat
dai déu dit nén tang trén nang luc nay.

5.3. Cong tdc ddu gid quyén sir dung dat

Trong cong tac to chirc diu gid quyén st dung dat, Trung tdm Phat trién
quy dat thuc hién toan bd thu tuc dau gia quyén st dung dat, quan ly, lap
phuong khai thac str dung dung ddi v6i quy nha, dat duoc giao, chil yéu 1a cac
quy nha, dat o trung tdm thanh phd; doi véi cac quy nha, dat phuong, xi xa
trung tdm thanh phd (& cac huyén, thi xi cil) va mot s6 quy nha dat ¢ trung tam
thanh phd trudc ddy do Trung tdm Phat trién quy dat quan Thuan Hoa, Phu
Xuan quan ly thi giao cac Ban Quan 1y du an dau tu va xay dung khu vuc 1, 2, 3
quan 1y, khai thac. Két qua cong tac ddu gia quyén str dung dét trong thoi gian
qua phu thudc kha nhiéu vao dién bién chu ky thi truong bat dong san ciing nhur
chat luong cdng tac chuan bi quy dat trude khi dua ra dau gia, bao gom tién do
dau tu xay dung ha tang k¥ thuat cac khu dat dé kip thoi dua quy dat ra dau gia,
cong tac quy hoach, céng tac xac dinh gia. Han ché hién nay 1a Trung tam chua
co phu’ong phap luan dé xac dinh thoi diém phu hop dua quy dat ra dau gla
chua ndm bat duoc nhu cau dau tu cia thi truong bat dong san; cong tac truyén
thong, tiép thi quy dat dau gia con & mirc so khai, chua ¢ su phdi hop chit ché
v6i cac co quan lién quan trong xuc tién dau tu.

5.4. Quan 1y, khai thac quy ddat, quy nha tai san céng

Trung tdm duoc giao quan Iy quy dat theo quy dinh tai Diéu 113 Luat Pat
dai ndm 2024, khai thic quy dat ngan han theo quy dinh tai Piéu 43 Nghi dinh
s6 102/2024/ND-CP, ciing nhu quan Iy tru sé ding chung, quy nha, dat Ia tai san
cong déi du (thudc cac nhom nhiém va NV1, NV9, NV11, NV17, NV18). Khoi
lugng cong viéc thudc mang nay dugc du béo sé ting manh khi Trung tam tiép
nhan thém quy nha, dat tir viéc tiép nhan chic nang quan ly, khai thac quy dat tir
3 Ban Quan ly du an dau tu xdy dung khu vuc 1, 2 va 3.

Tuy nhién, hé so vé quy dat, quy nha hién chua dugc kiém ké, s6 hoa day
da; mot s6 quy dat chua duoc do vé&, cap nhat sé liéu dién tich theo thuc trang
hién nay. Hién trang cac tai san céng duoc chuyén giao hién nay da s 1a try so
lam viéc di ci, lich st trai qua nhiéu don vi st dung. Ho so tai liéu phép Iy lién
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quan da s khong thé hién day du hoic khdng chinh xac so véi hién trang thuc té
cua tai san. Mot sé truong hop bi 1an chiém, tranh chap do ngudi dan nguyén Ia
can bo trudc day duoc cac don vi bd tri vao ¢ tam dé thuan tién cho cong tac
hoac ranh gigi khéng o6n dinh, khong xac dinh dwoc do trai qua qué trinh sir
dung 1au dai ma khong c6 tuong rao bao quanh, hoic bi hu hong. Nhiéu co s
nha, dat doi du chua xay dung dugc phuong an khai thac cu thé, gay lang phi tai
san va phét sinh chi phi tréng gii, bao vé; phuong an khai thac ngan han nhu
cho thué hoic tam khai thac ciing chua duoc trién khai mot cach bai ban dé tao
ngudn thu cho Trung tdm. Do vay qué trinh tiép nhan, Trung tdm phai thuc hién
viéc do v&, xac dinh lai ranh giéi theo hién trang thuc té va xir Iy cac vudng mac
phat sinh nén sb lugng quy dat, nha dat dua vao khai thac chua kip thoi, hiéu
qua.

Trung tdm Phét trién quy dat dang duoc giao quan ly 44 khu dat (c6 07 khu
dat di cé quyét dinh thu héi nhung Trung tdm chwa dwoc tiép nhdn do nhiéu
nguyén nhan), 49 co so nha dat, 79 16 dat dau gia, 50 16 dat b tri tai dinh cu.
Nhan sy dang thue hién nhiém vu quan ly, khai thac quy nha dat n6i trén hién c6
1a 6 ngudi, thyc hién toan bo cac nhiém td chire thuc hién viée dau gia quyeén sir
dung dat dén viéc quan ly, lap phuong khai thac str dung dung cho thué quy dat
ngan han, cho thué quy nha dat khdng phai dé ¢. Qua trinh thuc hién Trung tam
van chua chu dong, chua c6 nhiéu phuong an quan ly, khai théc phu hop d6i Voi
quy dat chua co phuong an xu 1y, chua dé xuat nhiéu glal phap dé thu hoi dbi
Véi quy dat co vudng mac vé tai san, nguoi bi thu hoi dat khong phdi hop ban
giao.

5.5. Cbng tac quan ly van hanh nha ¢ thugc tai san cong

Cong tac quan ly, van hanh cho thué nha ¢ thudc tai san cong (nh6m nhi¢m
vu NV16) duoc thue hién tir nam 1991 dén nay trai qua 07 don vi quan 1}'/ (tw So
Xay dung, Cong ty Kinh doanh Nha Thira Thién Hué, Céng ty Xay lap Thura
Thién Hué, Trung tam Phdt trién quy dat tinh Thira Thién Hué, Ban Pau tir va
Xay dung tinh va chuyén giao cho Trung tdm phdt trién quy dat - S¢ Tai nguyén
va Méi trieong tir ngay 01/4/2011. Qué trinh van hanh cho thué di giai quyét
nhu cdu vé chd & cho gan 230 ho di & trén 30 nam. Hién nay Trung tdm Phat
trién quy dat dang quan 1y 54 khu nha ¢ cii véi 229 ho dang st dung dé o, 08
can nha ¢ xa hdi va 09 can nha & cong vu. Sb luong nhan sy ddm nhan viéc quan
Iy, van hanh cho thué déi voi quy nha & thudc tai an cong nay 1a 04 ngudi. Tuy
nhién, viéc quan 1y c6 nhiéu kho khan, vuéng méc do thuc té lich st dé lai kéo
dai dén nay chua dugc xur Iy dut diém. Hau hét cac khu nha dang quan 1y, cho
thué dé & da xay dung tir lau (trén 30 ndm) hién d3 xudng cap, hu hong, mot sd
khu nha nam trong Ving di tich, quy hoach giai téa nén cac ho gia dinh chay y,
khong ndp tién thué nha; mot sd hod khac c6 hoan canh khé khan nén khong cé
kha ning thanh toan. Mot s6 ho gia dinh khong phdi hop ky hop dong thué nha;
mot s6 ho gia dinh trude ddy duoc co quan chi quan phan phdi dé & nhung nay
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khéng cung cap hodc cung cip khong du gidy to lién quan dé du thanh phan hod
so ky hop ddng thué nha theo quy dinh ... nén khé khin trong viéc quan 1y.

5.6. Cong tdc xdc dinh gia dat, do dac, ban do.

Trung tAm Phat trién quy dat duoc giao tham gia xdy dung bang gia dat,
xac dinh gia dat cu thé va to chirc do dac, 1ap ban v& cac khu nha, dat dé thuc
hién cong tac quan 1y (theo cdc nhoém nhi¢ém vu NV5, NV15). Thoi gian vira qua
viéc x4c dinh gia dat khoi diém dau gia co nhiéu thay doi tir viéc xac dinh gia
dat cu thé dén viée tinh gia ap dung theo bang gia dat, trong nhiém vu xay dung
bang gia dat, xac dinh gia dat cu thé, Trung tam chua trién khai duoc nhiém vu
nay, vé nhan sy chua dugce chuan bi déy du, chua duoc to chuc dao tao, boi
dudng bai ban. Riéng vé cong tac do dac, Trung thm khong c6 nhan sy dé dang
ky hanh nghé va thuc hién do dac. Hién nay Trung tim dang tip trung day
nhanh tién d6 do dac 1ap ban dd dia chinh; dang ky dat dai, 1ap ho so dia chinh
va xdy dung, hoan thién co s dir liéu quéc gia vé dat dai theo chi dao cua
UBND thanh phé; viéc c6 nhan su thuc hién s& gitip Trung tdm chit dong hon
trong cong tac do dac, l1ap ban vé cac khu nha, dat.

5.7. Cong nghé théng tin, dit liéu va chdt lwong phuc vu

Vé linh vuc cong nghé thdng tin, hién chi c¢6 01 nhan sy phu trach, dang
van hanh phan mém co s¢ dir liéu quy nha, dat va Trang thong tin giao dich bat
dong san thanh phd tai dia chi http://batdongsan.hue.gov.vn. Trung tim hién
chua xay dung duoc ban d6 hé théng thong tin dia 1y (GIS) cho quy dat; chua c6
bang diéu hanh (dashboard) phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh; chua thyc hién
lién théng dir liéu voi cac co quan quan ly dat dai, co quan thué, kho bac nha
nude va cac t6 chic ddu gia tai san; dong thoi cling chua ban hanh quy ché quan
tri dir liéu noi bd. Vé chit luong phuc vy, Trung tAm chua c6 kénh tiép nhan va
phan hoi tap trung danh cho nguoi dan bi anh hudng boi cong tac giai phong
mit bang ciing nhu cho nha dau tu, va ciing chua to chirc khao sat mic do hai
long cua cac dbi twong phuc vu theo dinh ky.

5.8. Vé céng tdc hanh chinh téng hop

Phong Hanh chinh tong hop c6 chirc niang tham muu thuc hién cong tac
hanh chinh, téng hop; t6 chtrc can b, vién chuc va nguoi lao dong; van thu, luu
trir; thi dua, khen thudng; cai cadch hanh chinh, Chuyén ddi sb; quan tri, tai san,
co s& vat chat; tai chinh - ké toan va cac nhiém vu khac theo quy dinh va phan
cong ctia Giam dbc Trung tam, voi khdi luong cong viée nhiéu, tuy nhién do sd
lwong nhan sy han ché (04 vién chic) phan ndo anh huong dén viée thuc hién
nhiém vu duoc giao. Cu thé, Phong Hanh chinh téng hop dugc bd tri 6 nguoi
trong d6 ¢6 4 vién chirc gdm Phu trach Phong Hanh chinh tong hop, 01 ké toan,
01 chuyén vién, 01 thi quy va 01 hop dong theo Nghi dinh 111/ND-CP (lai xe)
va 01 hop dong 1am nhiém vu quan tri, van hanh Phan mém co so dit lidu quy
nha, d4at va Trang théng tin giao dich Dbat doéng san
(http://batdongsan.hue.gov.vn). Dé ning cao ning luc hoat dong, dap ung yéu
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cAu nhiém vu cong viéc sau kién toan td chic Trung tam, can thiét bd tri thém
cac vi tri viéc 1am nhu phap ché, hanh chinh-van phong (phu trdch t6 chitc cdn
bé), ké toan, cong nghé thong tin (chuyén doi sé)...

6. Thue trang vé tai chinh

Trung tdm Phét trién quy dat thanh phd Hué 1a don vi su nghiép cong lap
duoc giao quyén ty chu tai chinh thudc (don vi nhom 4) do ngin sach nha nudc
dam bao chi thudng xuyén tai Quyét dinh s6 575/QD-UBND ngay 06/02/2026
ctia UBND thanh phd Hué.

Nam 2026, tong kinh phi ngan sach nha nuéc giao cho Trung tam 1a 12.629
triéu dong, trong d6 kinh phi chi thudng xuyén theo dinh muc 1a 3.033 triéu
ddng, chiém khoang 24,0%, con lai 9.596 triéu dong 1a kinh phi thuc hién cac
nhiém vu giao chi khong thuong xuyén. Bén canh ngudn ngan sach nha nuéc
cap, ngudn thu dich vu su nghiép cua Trung tdm con rat han ché, dy kién nim
2026 chi khoang 302 triéu dong. Ngudn thu nay chu yéu duoc sir dung dé chi tra
cac chi phi truc tiép phuc vu hoat dong c6 thu nhu chi dich vu theo hop déng,
chi hd trg hoat dong cho thué quy dat ngan han va mot sé khoan chi khéc; toan
bo s6 thu dy kién co ban dugc sir dung hét cho cac khoan chi twong wng, khong
tao duoc nguon két du dé bd sung cho hoat dong thuong xuyén cia don vi.

Kha ning ty cha tai chinh cua Trung tdm con rat han ché, ngudn thu su
nghiép chua du kha nang bao dam chi phi hoat dong thuong xuyén va chi cé tinh
chét bé tro cho viéc thuc hién mot sé nhiém vu c6 thu. Trung tdm van can dugc
ngan sach nha nudc bao dam kinh phi chi thuong xuyén dé duy tri hoat dong va
thuc hién cac nhiém vu duogc giao. Trong diéu kién dic thi cua don vi, viéc gia
tang ngudn thu su nghiép con phu thudc vao khéi luong, tinh chat va kha nang
phat sinh cac hoat dong dich vu dugc phép thuc hién; do do, chua cé co s¢ dé ky
vong ngudn thu su nghiép co6 thé thay thé hoic giam dang ké sy bao dam cua
ngan sach nha nuéc trong ngan han. Cu thé, tinh hinh hoat dong thu chi tai chinh
nam 2026, nhu sau:

- Ngudn kinh phi ngan séach cap:

Trong do
. Tong kinh phi Kinh phi Kl,rlh phi
STT Noi dung £ . nhiém vu
NSNN cap nhiém vu . :
- C khong thuwong
thwong xuyén A
Xuyén
y | Kinh phi thuong xuyen giao | 105 165 000 | 3.033.000.000
theo dinh murc bién ché
Kinh phi tién thudng theo
2| D 732024/CP 195.000.000 195.000.000
3 | Kinh phi xtc tién quy dat 1.031.000.000 1.031.000.000
4 I;;“h phi thué to chue dau 1.822.760.000 1.822.760.000
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5 | Kinhphi quan1ynha o thube | 566 550 009 360.000.000
tal san cong
g | i phi quan Iy chung try 360.000.000 360.000.000
s& 119 van Xuan
Kinh phi thué bao vé cac
7 | khu nha dit UBND giao 1.530.000.000 1.530.000.000
quan ly
Kinh phi hd tro di doi giai
toa cac ho gia dinh, ca nhan
8 | tai khu nha d4t 48 Chi Lang | 3.939.500.000 3.939.500.000
va khuoén vién truong THPT
Gia Hoi
g | Kinh phimua sim tai san, 135.000.000 135.000.000
stra chira tai san
1o | Kinh phi thuc hién mot so 222.740.000 222.740.000
nhiém vu khac
Tong cong 12.629.000.000 | 3.033.000.000 | 9.596.000.000
- Nguén thu hoat dong su nghiép:
Trong do
Thu to chirc
STT Noi dung Téngchi | thwe hién thzz ‘:;:‘;n Thu
BT, HT& cong khéc
TPC
1 | Thu dich vu theo hgp dong | 200.000.000 | 200.000.000
Thu hoat dong cho thué quy
2 | dt ngan han (phan dé lai chi | 100.000.000 100.000.000
theo phuong an dugc duyét)
3 | Thu khac (131 ngan hang ...) 2.000.000 2.000.000
Tong cong 302.000.000 | 200.000.000 | 100.000.000 | 2.000.000
- Tinh hinh chi kinh phi ngan sach cap:
Trong do
N Téng chikinh | Chikinhphi | C Kinh phi
STT Noi dung i X n nhiém vu
phi NSNN cap nhi¢ém vu R N
thwong xuyén khong tlAur()’ng
Xuyén
g | Kinhphi thuong xuyén giao | 5 435 150 000 | 3.033.000.000
theo dinh murc bién ché
Kinh phi tién thudng theo
2 | N 73/2024/CP 195.000.000 195.000.000
3 | Kinh phi xic tién quy dat 1.031.000.000 1.031.000.000
4 | Kinh phi thué to chirc dau gia 1.822.760.000 1.822.760.000
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5 | Kinhphi quan ly nha & thuge 360.000.000 360.000.000
tal san cong
g | inhphi quan Iy chung try 360.000.000 360.000.000
s& 119 Van Xuan
Kinh phi thué bao v¢ cac
7 | khu nha dat UBND giao 1.530.000.000 1.530.000.000
quan ly
Kinh phi ho tro di doi giai
téa cac hd gia dinh, cd nhan
8 tai khu nha dat 48 Chi Lang 3.939.500.000 3.939.500.000
va khuoén vién truong THPT
Gia Hoi
g | Kinhphimua sim tal san, 135.000.000 135.000.000
stra chira tai san
10 | Kinh phi thuc hign mot 50 222.740.000 222.740.000
nhiém vu khac
Tong cong 12.629.000.000 | 3.033.000.000 | 9.596.000.000
- Tinh hinh chi hoat dong su nghiép:
STT Noi dung Tong chi
1 Chi cong tac t chirc thuc hién BT,HT&TDC 200.000.000
Chi cong tac hoat dong cho thué quy dit ngin
2 S 100.000.
han (phan d¢ lai chi theo phuong an dugc duyét) 00.000.000
3 Chi phi khac 2.000.000
Tong cong 302.000.000
7. Thue trang co sé vt chit va trang thiét bi 1am viéc

7.1. Tru so lam viéc:

Trung tdm Phaét trién quy dat dugc bé tri try sé 1am viée tai s6 23 Tran Cao
Van, phudng Thuan Héa, thanh ph6 Hué theo Quyét dinh s6 2990/QD-UBND
ngay 17/11/2021 cia UBND tinh Thira Thién Hué (nay la thanh phd Hug).

Sau khi dugc bb tri try so, Trung tdm Phat trién quy dat duoc cap c6 tham
quyén cho phép sira chita trén co sé nguyén trang tru so. Tru s¢ bd tri duoc 6
phong lam viéce, trong d6: 01 phong Giam dbc, 01 phong Pho Giam ddc, 03
phong chuyén mon, 01 phong hop, mdi phong dién tich qua nho, khéng dam bao
diéu kién chd ngdi lam viéc cho vién chire va ngudi lao dong.

7.2. Trang thiét bi lam viéc:

Puoc bd tri 01 xe 6 t6 phuc vu cong tac theo Quyét dinh s6 213/QP-
UBND ngay 15/01/2026 ctia UBND thanh ph6 Hué.
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Hién nay, c6 20 may tinh va ban, ghé 1am viéc dam bao cho 18 vién chuc
va 02 can bo hop dong. Céc trang thiét bi, cong cu dung cu khac co ban dap tng
du cho 20 vién chuc, nguodi lao dong thuc hién nhi¢m vu.

I1l. SU CAN THIET XAY DUNG PE AN POI TEN TRUNG TAM
PHAT TRIEN QUY PAT THANH PHO THANH TRUNG TAM PHAT
TRIEN QUY PAT VA QUAN LY HA TANG THANH PHO TREN CO SO
KIEN TOAN TO CHUC, BO SUNG CHUC NANG, NHIEM VU VA
NANG CAO NANG LUC CUA TRUNG TAM

Trung tAm Phét trién quy déat thanh phd Hué 1a don vi sy nghiép cong lap
thugc Uy ban nhan dan thanh phb Hué, c6 chiic ning tao lap, phat trién, quan 1y,
khai thac quy dat; quan 1y van hanh nha ¢ thudc tai san coéng; quan 1y, sir dung
va khai thac nha, dat 1a tai san cong; t6 chuc thuc hién boi thuong, hd tro, tai
dinh cu; to chirc thuc hién cac cong viée lién quan dén dau gia quyén sir dung
dat va cung cip cac dich vu khéc trong linh vuc dét dai theo quy dinh cta phap
luat va phan cong clia co quan c6 tham quyén. Hoat dong ciia Trung tam co lién
quan truc tiép dén tién do trién khai cac du 4an dau tu, viéc tao lap qu¥y dat phuc
vu phat trién kinh té - xa hoi, bd tri tai dinh cu, khai thac ngudn luc dat dai va
bao dam quyén, loi ich hop phap cta to chirc, ho gia dinh, ca nhan co dat thu
hoi.

Sau khi thyc hién sip xép don vi hanh chinh, t6 chirc chinh quyén dia
phuong 02 cép, Trung tam vura thuc hién nhiém vu tai co quan Trung tam, via
t6 chirc thuc hién nhiém vu tiép nhan va quan 1y quy nha, dat tai cac dia phuong
chuyén giao Trung tdm quan 1y; dong thoi phai bao dam su phdi hop thuong
xuyén voi Uy ban nhan dan cac x4, phuong, cic sd, ban, nganh, chu dau tu va
cac don vi ¢o lién quan. Pay vira 1a co hoi dé Trung tdm Phat trién quy dat mo
rong dia ban hoat dong, gia ting nguén thu, khang dinh vi thé; dong thoi ciing 13
ap luc, doi héi Trung tam phai khan truong kién toan t6 chirc bd may, ning cao
nang lyc nhan su, dau tu co sO vat chat, tng dung cong nghé dé dap ung yéu cau
nhiém vu ngay cang ning né, phirc tap trong tinh hinh mai.

Viéc xdy dyng P& an nhim hudng t6i cac muc tiéu hoan thién mé hinh
t6 chirc va co ché quan tri cia Trung tdm theo hudng bam sat toan bd chudi gia
tri quy dat, tir khau tao 1ap, quan 1y dén khai thac, sir dung; ning cao niang luc
tai chinh ctua Trung tdm, ting budc hudng téi tu chii vé tai chinh; chuyén
nghiép hoa cong tac giai phong mit bang, bao dam tién do, chit luong, ding
quy dinh phap luat; thuc hién chuyén ddi sb mét cach toan dién trong toan bo
hoat dong ctia Trung tAm; phét trién ngudn nhan luc ca vé sb luong va chét
luong, dap ung yéu cau nhiém vu moi.

Thue hién chi truong sip xép cac don vi su nghiép theo Nghi quyét sd
105/NQ-CP ngay 08/4/2026 cta Chinh phu vé ban hanh Chuong trinh hanh
dong thyc hién Két luan s6 210-KL/TW ngay 12/11/2025 cua Ban Chap hanh
Trung uong Pang khoa XIII vé tiép tuc xay dung, hoan thién t6 chirc bo may
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ctia hé thdng chinh trj trong thoi gian t6i, cac co quan, don vi su nghiép cong 1ap
trén dia ban thanh phé Hué dang dugc ra soat, sip xép, hop nhat theo hudng
giam dau mdi trung gian, ting quy mo hoat dong va nang cao muc do tu chu vé
tai chinh, t6 chirc bd may. Theo 16 trinh sap xép t6 chirc bd may chung ctia thanh
phé, Trung tam s¢& tiép tuc tiép nhan thém quy nha, dat, tai san cong, nhiém vu
quan 1y, phat trién quy dat tir viéc hop nhat voi cac don vi su nghiép cong 1ap
khac ¢6 chirc ning, nhiém vu twong ddng, phu hop; thuc hién cbng tac giai
phong mit bang cac du an dau tu ngoai Ngan sach. Do d6, viée xdy dung Dé an
kién toan t6 chirc, nang cao ning luc Trung tdm Phat trién quy dat dé thuc hién
cac nhiém vu dugc giao theo Phuong an dugc phé duyét kém theo Quyét dinh sd
2420/QD-UBND ngay 11/7/2026 ciia UBND thanh phé 1a can thiét phu hop
theo quy dinh cua Bang, Nha nudc.

Pay 1a budc sip xép quan trong, nham théng nhat ddu mdi quéan 1y, tao
1ap va khai thac quy dat trén pham vi toan thanh phd, khic phuc tinh trang phéan
tan, chéng chéo vé churc nang, nhiém vu gitta cac don vi trude day. Viéc hop
nhat cac dau mbi thuc hién nhiém vu phat trién quy dat vé Trung tam Phat trién
quy dat vira 1a mot yéu cau cap thiét trén co so thyc tién hoat dong nham khac
phuc nhiing han ché, ton tai vé mé hinh t6 churc, co ché hoat dong cua 04 don vi
trung 1ap vé chirc ning trén dia ban thanh phd. Ngoai ra, Trung tim con duoc
giao thuc hién cong tac giai phong mat bang dbi vai cac du an dau tu ngoai ngan
sach gép phan giam tai cho cac Ban Quan 1y du 4n trong viéc thuc hién cong tac
GPMB.

Viéc kién toan t6 chirc bo may, bd sung chirc ning, nhiém vu va nang cao
nang lyc hoat dong cua Trung tdm Phat trién quy dat, khéng chi xudt phat tir yéu
cau ndi tai nham dap ung khoi luong cong viéc ngay cang 16n, tinh chat ngay
cang phtrc tap, ma con 1a mdt nhi€ém vu chinh tri quan trong, gén lién chat ché
v6i tién trinh sap xép to chirc bd may chung ctia hé thong chinh tri thanh phé.

PHAN 11

PHUONG AN KIEN TOAN TO CHU'C, BO SUNG CHUC NANG,
NHIEM VU VA NANG CAO NANG LUC TRUNG TAM PHAT TRIEN
QUY PAT SAU KHI TIEP NHAN NHIEM VU PHAT TRIEN QUY PAT

TU CAC BAN QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG VA THUC HIEN

NHIEM VU GIAI PHONG MAT BANG CAC DU AN NGOAI NGAN SACH

I. MUC TIEU, YEU CAU

1. Muc tiéu

- Thong nhat dau méi quan 1y, chiu trach nhiém toan dién vé cong tac phat
trién quy dat, quan 1y ha ting sé hitu Nha nude, nhiém vu giai phong mat bang
cac dy &n ngoai ngan sach; khic phuc tinh trang phan tan nguén luc va nang cao
hiéu qua diéu hanh vé& linh vuc phat trién quy dat, quan 1y ha ting va giai phong
mat bang dé thu hit dau tu trén toan thanh phd.
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- T6 chire thyc hién nhiém vu phat trién quy dat va giai phong mit bang
theo khu vuc, tang tinh chi dong tai dia ban.

- Tinh gon bd may, giam dau méi trung gian, tap trung ngudn luc cho cong
tac chuyén mén theo Két luan sé 210-KL/TW ngay 12/11/2025 cia BCH Trung
uong Dang khda XIII va Nghi quyét sé 105/NQ-CP ngay 08/4/2026 clia Chinh
phu.

- Nang cao ning lyc chuyén mén nghiép vu, huéng dén chuy@n nghiép hoa,
dé&p g yéu cau nhiém vu dugce giao trong tinh hinh méi.

2. Yéu cau

- Viéc sép xép, bod sung nhan sy dya trén nguén luc hién c6, nhu ciu cong
viéc theo vi tri viéc 1am, trén co sé khéi luong cong viée duge giao, viéc phan
bo nguén luc phai dugc thuc hién mot cach hgp 1y dam bao du s6 luong va chat
luong tir d6 giam thiéu rui ro va tang cudng hiéu suat lam viéc.

- B6 may 1am viéc tinh gon, hiéu qua, hop nhat dau méi thyc hién nhiém vu
dam bao viée diéu hanh hoat dong duogc thong subt.

- Thuc hién viéc chuyén giao nguyén trang hd so, nhiém vu va tai san, dam
bao khong 1am gian doan cac cong trinh, dy 4n dang trién khai.

11. NQOI DUNG KIEN TOAN

1. Tén goi

Po6i tén Trung tim phat trién quy dit thanh phé thanh Trung tam
Phat trién quy dat va Quin Iy ha tang thanh phé.

2. V& chite niing, nhiém vu

a) Bo sung céac chuic nang:

- Tham muu, giap UBND thanh phé thuc hién quan ly, sir dung, khai thac
va béo tri tai san cong trinh ha tang trén dia ban thanh phé Hué.

- T6 chire thyuc hién dau tu xay dung cac khu tai dinh cu phuc vu cho cong
tac giai phong mat bang.

b) Tiép tuc thuc hién chirc ning, nhiém vu cta Trung tdm Phat trién quy
dat da quy dinh tai Quyét dinh s6 3494/QD-UBND ngay 12/11/2025 cta Uy ban
nhan dan thanh phé;

- Tiép nhan khéi lugng cong viée quan 1y, khai thac quy nha, dit cta cac
Ban Quén 1y du an DTXD thudc thanh phé sau khi 03 Ban sap nhap theo Ké
hoach ctia UBND thanh phé. Giao cac Ban QLDA dau tu xay dung cha dong phdi
hop ban giao nguyén trang nhiém vu phat trién quy dat, tai chinh, tai san... cho
Trung tAm Phat trién qui dét tiép tuc thuc hién. Trén co so nguyén tic sau:

+ Dbi voi quy dat & phan 16: Dbi v6i quiy dat da hop dong, da déu gia thanh
cong nhung chua hoan thién cac thu tuc giao cho ngudi triing dau gia va quy dat
dang thyc hién t6 chic déu gia quyén sir dung dat, giao cac Ban tiép tuc thuc
hién dau gia thu tién sir dung dat va hoan thanh ho so ban giao cho nguoi tring
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dau gia. Di voi quy dat chua hoan thanh cac thi tuc dau tu xdy dung, giao cac
Ban QLDA tiép tuc dau tu xdy dung ha tang k¥ thuat sau khi hoan thanh ban
giao cho Trung tdm Phat trién quy dat kip thoi xay dung ké hoach, t6 cac thuc
hién dau gia quyén st dung dat cho cac nam tiép theo.

+ Dbi véi quy dit dat nho hep khong du diéu kién hinh thanh mot thira dat
doc 1ap, dat tai dinh cu, dat xen ghép, giao UBND cac phuong, x3 quan ly dé
thuc hién giao dét, cho thué dat, bd tri tai dinh cu, dau gia quyén st dung dat
theo quy dinh.

+ Pbi v6i cac khu dat dang thuc hién trdng ciy dé cai tao phuc hdi moi
truong theo dé an dong cira mé ma cac Ban QLDA dang quan 1y: Giao UBND
cap x4 noi c6 dat quan 1y, gidm sat theo ddi cai tao phuc hdi méi trudng.

+ Ddi véi quy nha, dat da co6 Quyét dinh thu hoi va giao cho cac Ban quan
Iy nhung chua duogc tiép nhan, giao cac Ban, chinh quyén dia phuong chu tri
phéi hop véi Trung tdm Phat trién quy dat thuc hién cac thu tuc lién quan dé thu
hdi dat va ban giao cho Trung tim quan ly.

- Thyc hién nhiém vu gidi phong mat bé“mg cac du an dau tu von ngoai
Ngén sach trén dia ban thanh phd (du an méi trién khai hodc mot s6 du &n do
dang theo yéu cau cua lanh dao thanh phd), cac du 4n dang trién khai giao céc
Ban tiép tuc thuc hién cho dén khi két thiic du an.

Ly do:

Trén co s& béo cdo ciia Ban Quan 1y du 4an dau tu xay dyng thudc thanh
phd, hién nay cac Ban dang thuc hién 24 dw 4n ngoai ngan sach, trong d6: Ban
1 thuc hién 09 dy an; Ban 2 thyc hién 07 du an, (c6 01 dy 4n chu dau tu dé nghi
dung thyc hién (Du an Khu dan cu Tt Ha - Huong Van); Ban 3 thyc hién 09 du
an.

Qua ra soat cho thdy, cic dy an néu trén dang trong qué trinh thuc hién
cong tac giai phong mat bang. Tién do trién khai gitta cac du 4n chua dong déu;
mdt sd du an con gap kho khan, vudéng méac trong cong tac kiém ké, xac dinh va
ap gia boi thuong, hd trg; hoan thién ho so trinh cap c6 tham quyén phé duyét
phuong 4n; ciing nhu trong qué trinh tuyén truyén, van dong, giai quyét cac kién
nghi, khiéu nai cta ngudi dan.

Cong tac gidi phong mit bang co tinh chat phirc tap, lién quan dén nhiéu
linh vue, nhiéu co quan, don vi va can can bo chuyén mon theo ddi xuyén subt
tir nhitng thu tuc dau tién dén khi hoan thanh viéc ban giao mit bang va quyét
toan kinh phi thuc hién. Trong trudong hop tiép nhan cac hd so dang duogc cac
Ban xir Iy d& dang, Trung tdm c6 thé gip mot sé kho khin trong viée xac dinh
day du khéi lugng cong viéc da thuc hién, phan viéc con ton tai va trach nhiém
xtr 1y tiép theo.

Bén canh d6, hd so ban giao trong qua trinh thuc hién c6 thé chua day du
hodc con ¢ su chénh 1éch vé sb liéu, dién tich, nguén géc su dung dat, tai san
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trén dat so voi hién trang. Trong qua trinh tiép nhan c6 thé phat sinh cac trudong
hop thay ddi chu st dung dat, chuyén nhuong, thira ké, khiéu nai, kién nghi cua
nguoi dan hoac cac ndi dung da duogc trao ddi, xur Iy v61 don vi trude nhung
chua dugc cap nhat dr:iy da trong hd so. Do dé, viéc tiép nhan ngay cac du an
dang thuc hién do dang c6 thé phat sinh thoi gian ra soat, ddi chiéu, hoan thién
hé so, anh hudng dén tién d6 giai phong mat bang chung cua dy 4n trén dia ban
thanh pho.

Pé bao dam tinh lién tuc, khong 1am gian doan cong tac giai phong mat
bang, dong thoi timg budc thuc hién dung dinh huorng xay dung Trung tam Phat
trién quy dat tré thanh luc luong nong cdt, ddu mbi trong cong tac giai phong
mit bang cac dy 4n ngoai ngan sach.

b) Chuyén nhiém vu: “Qudn Iy vdn hanh nha & thude tdi san céng bao gom
quy nha 6, quy nha céng vu, quy nha & xa héi theo quy dinh tai Diéu 59 Nghi
dinh s6 95/2024/ND- CP ngay 24/7/2024 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét mét so
diéu ciia Ludt Nha ¢ va cdc quy dinh ¢é lién quan” trén dia ban cac x4, phuong
sang UBND cép xa dé giao don vi sy nghiép cia dia phuong quan 1y van hanh
nha & phu hop va dung theo quy dinh ctia Phap luat (trir nhitng nha & phai dau
thau Iya chon don Vi quan 1y van hanh quy dinh tai diém 1, Piéu 59, Nghi dinh
s 95/2024/ND-CP cua Chinh phu).

* Co so phap ly:

Theo quy dinh tai Diéu 14 Nghi dinh s6 102/2024/ND-CP ngay 30/7/2024 cua
Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu coa Luat Dét dai, Trung tAm phat
trién quy dat khong co chirc ning, nhiém vu quan 1y van hanh nha ¢ thudc tai san
cong.

Theo quy dinh tai khoan 1a Piéu 58 Nghi dinh s& 95/2024/ND-CP dugc bd
sung tai Piéu 21 Nghi dinh s 54/2026/ND-CP ngay 09/02/2026 ctia Chinh phu:
“la. Trwong hop Uy ban nhdn dan cdp tinh phdn cdp, iy quyén cho Uy ban
nhdn dan cdp xd lam dai dién chii s hitu nha & thuéce tai san coéng thi Uy ban
nhan dan cdp xa dong thoi la co quan quan Iy nha ¢ thudc tai san céng.”

Hién nay UBND thanh phd di uy quyén cho UBND cip xi thuc hién
nhiém vy, quyén han, tham quyén ciia UBND thanh phé trong linh vuc nha &, cu
thé 1a “Trdch nhiém cia dai dién chii sé hitu nha & thude tai san cong la UBND
cdp tinh quy dinh tai khoan 1 Piéu 15 Ludt Nha & ndam 2023 (Khodn 2, Diéu 9
Nghi dinh s6 140/2025/ND-CP).” quy dinh tai khoan 2 Diéu 1 Quyét dinh
824/QD-UBND ngay 09/3/2026 ctia UBND thanh phd.

Tai diém b khoan 1 Piéu 15 Luat Nha & nam 2023 vé Trach nhiém cua dai
dién chu s& hiru nha ¢ thudc tai san cong la: “b) Lwa chon don vi quan ly vin
hanh nha o, don vi bao tri nha o”;

Tai khoan 1 Piéu 59 Nghi dinh s6 95/2024/ND-CP quy dinh: “Pon vi
quan ly van hanh nha & thuoc tai san cong la don vi dwoc co quan dai dién
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chu so hitu nha o thudc tai san cong giao thuc hién quan ly van hanh nha o theo
quy dinh tai khoan 5 Diéu 125 ciia Luat Nha &.” va diém a khoan 5 Diéu 125
Luat Nha & nam 2023 quy dinh: “5. Viéc quan Iy van hanh nha ¢ thuoc tai san
cOng duwoc thuc hién nhu sau:

a) Do to chirc hodc doanh nghiép ¢6 chite ning, ning lwe chuyén mén vé
quan 1y van hanh nha & thuc hién va diwoc huéng cic co ché wu dai nhu doi
voi dich vu cong ich;...”

Nhw viay, UBND cip xa trén dia ban thanh phd Hué 1a dai dién chi s&
hiru nha & thudc tai san cong dong thoi 1a co quan quan 1y nha & thudc tai
san cong; UBND cép xa c¢6 trach nhiém lya chon don vi quan Iy vin hanh
nha &, don vi bao tri nha 6.

* Co s6 thuee tién:

Cong tac quan ly nha ¢ thudc tai san cong (trudc day thudc sé hiru nha
nuéc) duge chuyén giao tir Ban Pau tu va Xay dung tinh sang Trung tam Phat
trién quy dat thuoc So Tai nguyén va Moi truong (nay 1a So Nong nghiép va
Moi truong) theo Quyét dinh sé 692/QD-UBND ngay 25/3/2011 cia UBND
tinh Thira Thién Hué (nay la thanh phd Hué).

Thoi gian qua, Trung tdm Phat trién quy dat thanh phd da nd luc thuc hién
t6t viéc quan 1y van hanh quy nha & thudc tai san cong véi co quan dai dién chu
so hiru nha ¢ thudc tai san cong 13 UBND thanh phd (theo quy dinh khoan 4 Diéu
14 Luat Nha ¢ 2023) va co quan quan ly nha ¢ thudc tai san cong la S& Xay dung
(theo diém b khoan 1 Diéu 58 Nghi dinh s6 95/2024/ND-CP ngay 24/7/2024 ciia
Chinh phu).

Hién nay, thuc hién theo Quyét dinh s6 824/QD-UBND ngay 09/3/2026
UBND thanh phd da ban hanh vé viéc iy quyén, giao tham quyén cho Uy ban
nhan dan cap xa thuc hién nhiém vy, quyén han, tham quyén cia UBND thanh
phd trong linh vyc nha ¢, kinh doanh bat dong san UBND cap x4 1a dai dién chu
so hiru nha ¢ thudc tai san cong, dong thdi 1a co quan quan 1y nha ¢ thudc tai
san cong, trong khi hd so quan Iy nha & va don vi quan 1y van hanh nha & hién
dang 13 Trung tam Phat trién quy dat thanh phd (don vi cap tinh).

Qua ra soat thuc té, quy nha ¢ thudc tai san cong ndy nam rai rac tai dja ban
cua 05 phuong: Phit Xuan, Thuan Héa, Thuy Xuan, An Cyu, V¥ Da nén viéc
bao cao, phéi hop thuc hién cong tac van hanh nha ¢ noi trén, Trung tdm Phat
trién quy dat phai thuc hién véi ca 05 phudng; cong tac kiém tra, giam sat viéc
thuc hién cac quy dinh vé thué nha & theo Hop dong (chuyén nhuong trai phép,
cho nguoi khac st dung, xay dung, cai tao trai phép, khong thuc hién thu tuc ky
lai hop ddng khi hét han, ndp tién thué nha khong dung han...) chua duoc sat
Sao.

Do d6, dé thyc hién cong tac quan 1y van hanh nha ¢ thudc tai san cong
theo ding quy dinh, thuan tién cho viéc quan 1y van hanh nha & “gén dan, sat
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dan”, kip thoi xtr Iy cac vuéng mic phat sinh trong viéc cho thué nha & thudc tai
san coéng, nén viéc xem xét chuyén giao nhiém vu quan 1y van hanh quy nha &
nay vé cho UBND cap xi (Pon vi su nghiép cong lap truc thudc cap xi) 1a can
thiét.

Giai phap nay khong chi dwa dich vu hanh chinh dén “gan dan, sat dan”,
ma con gilp gitp giai quyét dat diém cac “diém nghén” trong céng tac quan ly
tai san cong tai co s& hién nay khi thyc hién cac thu tuc hanh chinh lién quan
dén ban, cho thué nha & cii thudc tai san cong theo quy dinh tai Quyét dinh sb
1562/QD-UBND ngay 18/5/2026 cia UBND thanh phd vé viéc Cong bd danh
muc tha tuc hanh chinh mé&i ban hanh, duoc stra d6i, bo sung trong linh vuc nha
& thudc pham vi chttc nang quan ly cia S& Xay dung.

Khi nhiém vu van hanh dugc phéan cip tryc tiép cho cac Pon vi su nghiép
cong 1ap thudc 05 phuong trong diém (Pht Xuan, Thuan Hoa, Thuy Xuan, An
Cuu, V§ Da), quy trinh kiém tra, giam sat s& duoc thuc hién thudng xuyén va
chat ché hon. Tir d6, dia phuong co thé kip thoi phat hién, ngin chan va xu ly
dut diém cac hanh vi vi pham Hop ddng nhu chuyén nhuong trai phép, tu ¥ cai
tao, hodc cham nodp tién thué nha. Pong thoi, md hinh nay giup cit giam tdi da
C4C tang nac thi tyc hanh chinh trung gian, rat ngan thoi gian xt 1y ho so ky lai
hop ddng khi hét han va tao diéu kién thuan loi nhat cho nguoi dan trong sinh
hoat thudng nhat.

3. Vé co ciu to chirc, s6 lwong ngudi 1am viée

3.1. Co cdu té chire: Kién toan td chirc bo may phai bam sat Quyét dinh sb
3494/QD-UBND ngay 12/11/2025 ctia Uy ban nhan dan thanh phd, déng bo véi
16 trinh sap xép don vi sy nghiép cong lap chung ciia thanh phd; ké thira cau trac
03 phong di ban hanh, khong gay x4o tron dbi véi cac nhiém vu dang trién khai
thuc hién, tiy nhiém vu va khéi luong cong viéc c6 thé phan nhdm cong viéc
thanh cac To/bd phan chuyén mon dé chuyén mon hoéa thuc thi nhiém vu. Co
ciu nay bao dam quan 1y thong nhat nhung can duoc bd sung dau mbi to chirc
thuc hién theo dia ban khi nhiém vu dugc mé rong.

- Lanh dao Trung tdm: Giam ddc va khong quéa 02 Phé Giam doc

- Céc phong chuyén mén: Phong Hanh chinh tong hop; Phong Quan 1y,
khai thac quy nha, dat; Phong Giai phong mit bang; Phong Dy &n va Quan ly,
khai thac ha ting.

- C4c Chi nhéanh: Chi nhanh khu vuc phia Bac; Chi nhanh khu vyc phia Nam.
Chi nhanh khong phai 1a don vi su nghiép truc thudc Trung tim Phat trién quy dat
va Quan Iy ha tang thanh phd (khong co con dau, khong c6 tai khoan) co tru so
riéng phu hop vé1 dia ban hoat dong.

* Sy can thiét thanh Idp Chi nhdnh

Trung tim Phat trién quy dat va Quan 1y ha ting thanh pho Hué 1a to chuc
phat trién quy dat, don vi sy nghiép cong 1ap thuc hién cic nhiém vu quan 1y,
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phat trién va khai thac quy dat; boi thuong, hd trg, tai dinh cu, giai phong mat
bﬁng; td chirc thyc hién cac dy an tao lap va phat trién quy dt va cac nhiém vu
Khac theo quy dinh.

Trong qua trinh t6 chtrc thue hién mé hinh chinh quyén dia phuong 02 cip,
yéu cau phat trién quy dat, giai phong mit bang, dau tu xay dung khu tai dinh cu
va cac du an tao quy dit trén dia ban thanh phd ngay cang 1én. Trung tim dong
thoi dugc giao thém nhiém vu phat trién quy dat va giai phong mit bang cac du
an dau tu ngoai Ngan sach trén dia ban.

Pic diém cta nhom nhiém vu nay la dia ban rong, du an phan tan, lién
quan truc tiép dén ngudi dan, to chirc va chinh quyén co sd; yéu cau xu 1y ho so,
phdi hop, kiém ké, xac dinh ngudn gdc dat, 1ap va thyc hién phuong an bdi
thuong, hd tro, tai dinh cu, ban giao mat bang va quan 1y du an phai duoc thuc
hién thuong xuyén tai dia ban.

Do d6, can c6 md hinh td chirc theo khu vuc dé tang tinh chu dong, rut
ngén luan chuyén hd so, xac dinh rd dau mbi chiu trach nhiém va nang cao hi¢u
qua thyc hi¢n nhiém vuy.

* Dia ban hoat dong cua cac Chi nhanh:

- Trung tam Phat trlen quy dat va Quan Iy ha tang thanh phd Hué: Tryc tiép
va quan 1y toan dién vé chirc nang, nhiém vu va co céu to chirc ctia c4c phong
chuy&n mén va cac Chi nhanh; dong thoi phu trach cong tac quan 1y, khai thac
quy nha, dat; xay dung khu ti dinh cu va giai phong mit bang tai cac dia ban:
Phu Xudn, Kim Long, Huwong An, Thudn Hoa, Thuy Xuan; An Cuu, Vy Da; My
Thuong, Duong No: Thudn An.

- Chi nhanh Khu vyc phia Bic: chiu sy quan 1y truc tiép cua Trung tam
Phat trién quy dat va Quan ly ha tang thanh phé, phu trach cong tac quan ly,
khai thac quy nha, dat; xay dung khu t&i dinh cu va giai phong mit bang tai cac
dia ban: Héa Chdu; Qudng Pién; Pan Pién; Hwong Tra; Kim Tra; Phong Thdi;
Phong Dién; Phong Dinh; Phong Phii; Phong Qudng; A Ludi 1; A Luéi 2; A
Ludi 3; A Lu6i 4; A Lu6i 5; Binh Dién.

- Chi nhanh Khu vyc phia Nam: chiu su quan 1y truc tiép ctia Trung tam
Phat trién quy dat va Quan 1y ha tang thanh phd, phu trach cong tac quan 1y,
khai thac quy nha, dat; xay dung khu tai dinh cu va giai phong mat bang tai cac
dia ban: Phu Hé; Phil Vang; Phu Vinh, Thanh Thuy, Huong Thuy, Phu Bai;
Hung Loc; Loc An; Phu Loc; Vinh Loc; Chan May - Lang Co; Khe Tre; Nam
Dong; Long Qudng.

* Co cdu t6 chire, va co ché hoat dong cua Chi nhanh

- Co cau t6 chirc nhu sau:

+ Lanh dao Chi nhanh: Truong Chi nhanh va 01 Pho trudng Chi nhanh

+ Cac bg phan chuyén moén: B§ phan Quan ly, khai thac quy nha, dat; Bo
phan Dy an va Giai phong mat bang.
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- Co ché hoat dong: Chi nhanh hoat déng nhu 1 phong chuyén mén thudc
Trung tdm Phat trién quy dat, thuc hién cac nhiém vu do Trung tdm Phat trién
quy dit giao, (khdng co tu cach phap nhan, khong c6 con diu riéng); duoc bé tri
phong, trang thiét bi lam viéc.

- Chtrc danh Trudng Chi nhanh va Phé truéng Chi nhanh twong duong véi
chtic danh Trudng phong va Pho truong phong. Trudng Chi nhanh, Phé Trudng
Chi nhanh do Giam ddc Trung tim quyét dinh bo nhiém, bd nhiém lai, mién
nhiém, diéu dong, luan chuyén, biét phai va thuc hién céc ché d9, chinh sach
theo quy dinh ctia phap luat va phan cap quan 1y.

3.2. Nhu cau s6 lwong nguoi lam viée

Trong diéu kién hién nay Trung tdm chi c6 18 vién chitrc nhung dam nhan
nhiéu nhém nhiém vu chuyén mon dac thu, viéc ki€ém nhiém 1a kho tranh khoi.
Pay 13 con s6 thap hon dang ké so véi yéu cau thuc té dit ra tir khdi luong 24
nhoém nhi¢m vu ma Trung tdm dang dam nhan. Mot s6 nhiém vu can chuyén mon
sau, khéi lwong 16n hodc yéu cau phdi hop lién nganh, ddn dén nguy co qué tai va
kho bao dam dong déu vé tién do, chat lugng. Pang chu ¥, tai cac mang cong viéc
nhu dinh gia dat, tai chinh du an, quan ly dau tu xdy dung, do dac va hé théng
thong tin dia 1y (GIS) hién chua c6 nhan su thuc hién hodc chi ¢6 1 ngu’bi dam
nhlem khong c6 nhan sy du’ phong, dan dén nguy co gian doan cong viéc rat cao
néu phat sinh bién dong vé nhan su. V& co cau chuyen mon, do1 ngii hién co cua
Trung tAm con thién nhiéu vé linh vuc quan 1y dat dai va cong tac hanh chinh,
trong khi con thiéu vang cac vi tri quan trong khac nhu k¥ su kinh té xay dung,
chuyén vién phan tich tai chinh - dau tu va chuyén vién dit liéu, chuyén vién phap
ché day déu la nhiing vi tri c6 vai tro ngay cang quan trong trong bdi canh Trung
tam chuyén sang md hinh hoat dong chii dong, chuyén nghiép hon.

Thuc trang néu trén Xuét phat tir mot ) nguyén nhan co ban, trudc hét, chi
tiéu bién ché sy nghiép duoc giao cho Trung tim hién vin dang bi khéng ché
theo quy dinh chung vé tinh gian bién ché cta hé thong chinh tri. Bén canh do,
murc thu nhap hién hanh cua don vi sy nghiép cong 1ap chua du stc hap din dé
thu hut nguén nhén lyc chat luong cao tir thi truong lao dong, dac biét la & cac
vi tri chuyén mén sau, doi hoi k¥ ning dic thi nhu dinh gid, tai chinh, dau tu.
Ngoai ra, Trung tdm hién van chua hoan thanh viéc xay dung Dé an vi tri viéc
lam theo md hinh t6 chirc méi, day 1a can cir quan trong, can thiét dé 1am co s
cho viéc tuyén dung nhan su theo hinh thtic hop dong lao dong, thuc hién
chuyén mén, nghiép vu theo quy dinh tai Nghi dinh s6 235/2026/ND-CP ctia
Chinh phu.

Trén co s& chirc nang, nhiém vy, co ciu to chirc, khbi luong cong viéc va
dinh hudng phat trién trong thoi gian dén tiép nhan khdi luong cong viéc quan
ly, phat trién quy nha, dat tir 03 Ban Quan 1y du 4n dau tu xay dung thudc thanh
phd chuyén giao va thyc hién cong tac giai phong mit bang cac Dy 4n ngoai
Ngan sach trén dia ban thanh phd (Cac du an trién khai mdi), Trung tdm xac
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dinh nhu ciu nhan lyc theo vi tri viéc 1am d6i véi ting phong nghiép vu cu thé
nhu sau:

a) Nhan sy thuc hién nhiém vu quan 1y, phat trién qu§ nha, dat:

Trung tam Phat trién quy dat dang duoc giao quan 1y 44 khu dat, 49 co s
nha dat, 79 16 dat dau gia, 50 16 dat bd tri tai dinh cu. Nhan sy dang thuc hién
nhiém vu quan ly, khai thac quy nha dat noi trén hién ¢ 1a 6 nguoi, thuc hién
toan bd cac nhiém t6 chire thuc hién viéc dau gia quyén st dung dat; quan ly, 1ap
phuong khai thac sir dung dung cho thué quy dat ngan han, cho thué quy nha dét
khong phai dé &. Theo Béo cdo ctia 3 Ban QLDA, $6 lugng nha, dat dy kién
chuyén giao cho Trung tAm Phat trién quy dat tiép nhan téng cong 1.543 16 dat,
106 khu nha, dit, cu thé nhu sau:

- Ban QLDA PTXD Khu vyc 1: 282 16 dét, 29 khu dat va 2 khu nha dat;

- Ban QLDA DTXD Khu vuc 2: 464 16 dét, 50 khu nha, dat;

- Ban QLDA DTXD Khu vuc 3: 794 16 dt dd hoan thanh du an, 133 16 dat
dang dau tu, 28 khu nha, dat

Toan bd quy dat néu trén dugc phan bd trai dai va rong khap toan thanh
phd, quy dit da dang v6i nhiéu dic diém khac nhau, thuc trang va tinh hinh xt
Iy khac nhau,... doi hoi phai can nhéan su du sttc quan 1y, khai thac quy nha, dat
nay, trong khi s6 luong nhan su dy kién chuyén giao 1a 11 (trong dé Ban QLDA
DTXD Khu vuc 1 la 09, Ban QLDA DTXD Khu vuc 2 la 02, Ban QLDA DTXD
Khu vue 3 khéng c6). Do vay dé xuat phai ting s6 lugng ngudi lam cong viée
quan 1y, phat trién quy nha, dat du kién sb luong nguoi 1am viéc cho nhiém vu
nay tdng khoang 25 nguoi.

b) Nhan su bo phan giai phong mit bang: Hién tai ¢6 03 nhan sy, dy kién
kién toan nhiém vu tai Trung tdm va cac Chi nhanh khoang 45 nguoi cot 151 thuc
hién cong tac nay.

¢) Nhan sy hanh chinh tong hop: Hién nay c6 06 ngudi sau khi kién toan
c4c chirc danh theo quy dinh sé lugng nguoi ting thém khoang 10 ngudi, tong
s6 16 nguoi.

d) Vi tri lanh dao: Trung tdm thiéu 02 Pho Giam ddc; Trudng phong, pho
trudng phong thiéu 04 nguoi

Nhu céu nhan sy Trung tim Phét trién quy dat sau kién toan: Trén co so
khbi luong cong viéc va dinh hudng phat trién trong thoi gian dén, Trung tim
xac dinh nhu cau nhan luc theo vi tri viée 1am 13 92 nguoi.

Vi tri viéc lam So Nhu cu
TT ' ' VTVL | nguwoi lam vige
| | Lanh dao, quan ly 04 09
1 | Gidm doc 01 o1
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2 | Pho Giam dbc 01 02
3 | Truéng phong 01 03
4 | Pho Trudéng phong 01 03
Il | Chuyén mon, nghiép vu 10 69
1 | bia chinh vién hang (bac 4) 01 02
2 | Dia chinh vién hang III (bac 3) 01 08
3 | Po dac ban d6 01 02
4 QAuén Iy van hanh nha & thudc tai san 01 03
cong

. CQoli]aél ly, khai thac nha, dat 1a tai san 01 05
6 | To chuc du gia quyén st dung dat 01 05
7 | Quan 1y Dy an dau tu xay dung (bac 4) 01 01
8 | Quan ly Dy an dau tu xay dung (bac 3) 01 01
9 | T chirc bdi thuong, hd tro, tai dinh cu 01 40
10 | Tu van xac dinh gia dat cu thé 01 02
I11 | H6 trg, phuc vu 8 10
1 | Ké toan truong 01 01
2 | Ké toan vién 01 03
3 | Chuyén vién vé Tong hop. 01 01
4 | Hanh chinh - van phong. 01 01
5 | Chuyén vién vé phap ché 01 01
6 | Chuyén vién cOng nghé thong tin. 01 01
7 | Chuyén vién Thu quy 01 01
8 | Van thu vién Trung cip 01 01
IV | Tong cong 22 88
V | Hop dong lao dong 3 4
8 | Phuc vu 01 01
9 | Baové 01 02
10 | Lai xe 01 01

Tong cong (IV) + (V) 25 92
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Trong nam 2026, 2027: Trung tam phan cong vién chirc lam nhiém vu
Chuyén moén ki€ém nhiém thuc hién cac nhi€ém vu nay, do vay can thiét phai bo
sung thém sb luong nguoi 1lam viéc dé dam bao phan cong cong viée rd nguoi,
0 viéc, r0 thoi gian, rd trach nhiém, rd san phém, rd thim quyén tranh qua tai,
khong dam bao hoan thanh nhiém vu. Giao S& Noi vy xem Xxét tham muu bd
sung 20 bién ché (b6 sung bién ché vién chirc hodc bd sung sb lwong nguoi lao
dong lam chuyén moén nghiép vu) cho cac vi tri, linh vuc sau:

- B6 sung nhan sy 02 Phé Giam ddc (01 Phé Giam ddc gitp Giam dbc chi
dao, diéu hanh, phu trach linh vyuc phat trién quy dat, dau gia quyén st dung dat,
khai thac quy dat, nha dat va tai san cong, dich vu su nghiép cong; 01 Ph6 Giam
dbe giap Giam dbc chi dao, diéu hanh, phu trach linh vuc boi thuong, hd tro, tai
dinh cu, giai phong mat bang, tao lap quy dat tai dinh cu va quan 1y du an

- B6 sung nhén su cot 16i cho thyc hién nhiém vu linh vuc phat trién quy
dat, dau gia quyén sir dung dat, khai thac quy dét, nha dat va tai san cong, dich
vu su nghi€p cong la 10 nguoi;

- B6 sung nhan su c6t 18i cho viéc trién khai thuc hién cong tac boi thuong,
hd tro, tai dinh cu, giai phong mit bang cac Dy 4n ngoai Ngan sach, tao lap quy
dat tai dinh cu va quan 1y du 4n trén dia ban 1a 08 nguoi.

- Sb lwong ngudi 1am viéce con thiéu, s& ¢ bao cdo dé xuat cu thé qua timg
nam, tung linh vuc nhi€ém vu cong tac duoc giao

4. Co ché tai chinh

- Thyc hién theo Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 cua Chinh
phil quy dinh co ché ty chil tai chinh ctia don vi su nghiép cong 1ap va Nghi dinh
s6 111/2025/ND-CP ngay 22/5/2025 stra d6i, bd sung mot sb diéu ciia Nghi dinh
50 60/2021/ND-CP.

I11. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trung tim Phat trién quy dat thanh phé c6 trach nhiém phoi hop
v6i cac co quan lién quan thuc hién:

- Chiu trach nhiém trudc UBND thanh phé, Chu tich UBND thanh phd va
phap luat vé viéc to chire trién khai thuc hién Dé an.

- Chu tri, phéi hop vé6i cac S&, ban, nganh thanh phd, UBND cép x4 trién
khai cac ndi dung ctia Pé an da duoc UBND thanh phd phé duyét.

- Chu tri, phéi hop véi UBND cép xi va cac co quan lién quan stra d6i, bo
sung Quy ché phdi hop tai Quyét dinh sd 26/2026/QD-UBND ngay 13/4/2026.

- Tong hop, bao cao UBND thanh phd két qua thuc hién Dé an.

2. S Noi vu ¢6 trach nhiém:

- Tham muu sip xép, b sung sd lwong ngudi 1lam viée, bd sung bién ché
vién chirc 1anh dao quan 1y, vién chirc thuc hién nhiém vu chuyén mén dam bao
phu hop chirc nang nhiém vy duoc giao;
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- Tham muu Quyét dinh quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu
t6 chirc ciia Trung tam.

- Tham muu bd tri hop dong 1am viéc cong tac chuy@n mén bang ngudn
ngan sach Nha nudc cap dé kip thoi thuc hién nhiém vy giai phong mat bang cac
du an Ngoai ngan sach duoc giao.

3. Sé¢ Tai chinh c6 trach nhiém:

- Tham muu bd tri tru s& lam viée, so s& vat chdt dam bao diéu kién lam
viéc cho Trung tdm Phat trién quy dat va cac Chi nhanh trén co s& dé xuit cua
Trung tam; hudng dan cac don vi chuyén giao tai chinh, tai san, quyét toan du
an dang thyc hién dé to chirc ban giao theo quy dinh.

- Huéng dan Trung tim xay dung Dé an ty chi tai chinh theo 16 trinh phu
hop.

4. Ban Quan 1y du 4n dau tw xay dung 6 trach nhiém

- Chu dong phdi hop véi cac co quan lién quan thuc hién ban giao nguyén
trang nhiém vu phét trién quy dat, tai chinh, tai san. .. cho Trung tm Phat trién quy
dat va quan 1y ha tang tiép tuc thuc hién.

- Ban giao mot s6 nhiém vu giai phong mit bang cic du an dé dang cho
Trung tAm theo yéu cau ctia lanh dao thanh phé.

5. UBND cac xa, phuwong c6 trach nhi¢m:

- Phéi hop chit ché voi Trung tim trong thuc thi céng vu theo Quy ché
phéi hop di duoc phé duyét tai Quyét dinh sb 26/2026/QD-UBND ngay
13/4/2026 ctia UBND thanh phé Hué, dong thoi phdi hop nghién ctru diéu chinh
bd sung phu hop.

- Tiép nhan nhiém vu: “Qudn Iy vdn hanh nha ¢ thuc tai san céng bao
gom quy nha 6, quy nha céng vu, quy nha & xa héi theo quy dinh tai Piéu 59
Nghi dinh s6 95/2024/ND- CP ngay 24/7/2024 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét
mét s6 diéu ciia Ludt Nha & va cdc quy dinh ¢é lién quan” tir Trung tAm chuyén
giao dé thuc hién giao don vi su nghiép cua dia phuong quan 1y van hanh nha ¢
phu hop va dung theo quy dinh cta phap luat./.
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